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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.

Dato for tilsynsbesgg

Den kommunale dagpleje:
Der er i november 2024 gennemfgrt uanmeldte tilsyn i 2 dagplejehjem og i en legestuegruppe.

Puljeordninger:

| Varde kommune har vi puljeordninger i @lgod og omegn, hvor der er 4 individuelle puljer. De har alle haft et uanmeldt,
samt et anmeldt tilsyn i Igbet af 2024.

Derudover har vi Puljeordningen "Tippo” i Tistrup, som i Igbet af 2024 har ansat 1 ny puljedagplejer i puljen. Saledes de
nu er 5 puljedagplejere i puljen. "Tippo” tilkgber sig arligt et ekstra anmeldt tilsyn, hvilket ggr, at de har modtaget 2
anmeldte, samt et uanmeldt tilsyn i 2024.

Dato for tilsynsmgde

Den 27. november 2024.

Deltagere:

Dagplejeleder Marianne Sgrensen, souschef Christina Saxild, repraesentant for bestyrelse Camilla Mgberg,
dagplejepaedagog Jette Mgjbaek og tilsynskonsulent Kirstin Gaasedal.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet har en psedagogisk uddannelse eller ikke har en paedagogisk uddannelse, har
veeret genstand for flere undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af
personalets grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet teenkes der p3, hvorvidt der er stort sygefraveer i en
personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 26 Det er bade efterlgn, afskedigelser pga sygemeldinger, alm.
veeret det sidste ar? opsigelser mm

Er der behov for at ggre en ekstra  Ja Vi ggr alt vi kan for at fastholde medarbejderne sa lang tid som
indsats for at nedbringe antallet af muligt

opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra Ja Ja vi gnsker at nedbringe sygefravaeret og vi taler Isbende om
indsats for at nedbringe hvad vi kan ggre i bade amr og med

sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

aktuelt er vi i gang med branding af dagplejen i samarbejde med job-danmark - herunder nyt stillingsoplag, dbent hus,
synliggerelse pa sociale medier

| forhold til uddannelse har vi et samarbejde med sosu-skolen i Esbjerg

1 2023 har vi ansat 24 nye dagplejere og vi arbejder med at fastholde de dygtige medarbejdere vi har - bl.a. har vi kigget
pa vores intro forlgb til nyansatte. Vi er ogsa spaendte pa hvad den nye overenskomst for dagplejerne far af betydning

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

2.2 Andre rammevilkar



@konomi

Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Ja Der er fokus pa bgrnetallet, da det har stor betydning for vores
gkonomien ved seneste gkonomi
budgetgennemgang?
Er der behov for at ggre en ekstra  Ja vi har altid stor fokus pa at styre gkonomien

indsats i forhold til at styre
dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Svar Bemazerkning
Fremmer | aktivt bgrnenes viden  Ja Vi har i 2024 lavet ny kost og maltidspolitik - hvor der er stor
om sund mad? fokus pa bade maden og leeringsmiljget omkring maltidet
Er der udfordringer med usund Nej Vi har fortalt brug for at have fokus pa maltidet -

kost i dagtilbuddet og brug for at
ggre en ekstra indsats omkring
mad og maltider?

Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Forstehjaelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet taget Ja Alle har fgrstehjeelp
forstehjeelpskursus/genopfrisknin

gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Alle har i foraret/sommer 24 faet 1. hjeelps kurset (bade grundkursus og opfglgning).

Vores uvildige tilsyn i dagplejen i efteraret skal forega ved en spisesituation enten formiddagsmaden eller frokost for at
fglge op pa/understgtte kostpolitikken. Vi har selv udarbejdet skemaet til tilsynet, hvor der er fokus pa dagsplejens
relationer i den bestemte kontekst.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
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Tilsynet vurderer ovenavnte koncept og ramme for de uvildige tilsyn meget positivt. Dette er med til at sikre
sammenhaeng i indsatsen for arets tema, som er kost og kostpolitik.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Overordnede resultater for ledere
Antal svar

Paedagogisk grundlag 1
Fokusomrader

De seks leereplanstemaer

Faglig ledelse

Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2024. Resultaterne er baseret pa lederne besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere



B@rnesyn - Rutiner

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

Leg - Guide og hjeelpe
aktivt ved behov

Aktivere faglig viden - Via
ledelsesmaessig
opbakning og deltagelse...

Indhente faglig viden - Ved
at medarbejderne deler
viden efter kurser ...

Indhente faglig viden -
Praesentation og deling af
relevant faglig vid...
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Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2024. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leering

Bornefaellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

Antal svar




Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2024. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

Samspil og relationer

Evaluerende psedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2024. Resultaterne er baseret pa observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestestik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

5
Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2024. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering
Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse
Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden
Aktivere faglig retning
1 2 3 4 5



Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2024. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi arbejder kontinuerligt med fokus pa lzereplaner. Vi har besluttet at mindst 4 af de smitte- modeller som dagplejerne
laver skal vaere i hjernen og hjertet. Dagplejerne er et par gange praesenteret for arbejdsgangen

vi arbejder ogsa med evaluering af lzereplanerne

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynet vurderer, at ovenaevnte krav til daglejerne er med til at sikre ensartethed og kontinuerligt fokus pa kvalitet i
dagplejernes arbejde med de padagogiske leereplaner.

3.2 Observation med afsaet i de tre politiske indsatsomrader

Udvalget for Bgrn og Leering har den 12. december 2023 besluttet at fastholde nuveerende indsatsomrader. Dette
betyder, at indsatsomraderne nedenfor igen i ar indgar med seerlig veegt i forbindelse med observationer ved arets
tilsynsbesgg.

Politiske indsatsomrader:
Indsatser der skal understgtte drenges udviklingsmuligheder indenfor de 6 laereplanstemaer

Pa baggrund af kvalitetsrapporten for dagtilbud for 2019, samt beslutning truffet af Udvalget for Bgrn og Leering som
angivet ovenfor, har den tilsynsfgrende pa arets tilsyn faet en saerlig opgave i at observere, hvordan dagtilbuddene
gennem deres leeringsmiljger og paedagogiske tilgang til drengene understgtter deres kompetencer. Temaet drgftes
efterfglgende pa det anmeldte tilsynsmgde og der fglges op pa dagtilbudschefens mgder med den lokale ledelse og i
kommende kvalitetsrapporter.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Den kommunale dagpleje:

Dagplejen oplyser, at alle bgrn skal mgdes ud fra deres behov.

Ved de anmeldte tilsynsbesgg observeredes, bade i de enkelte dagplejehjem og i den besagte legestuegruppe, at
dagplejerne har fokus pa at give alle bgrn mulighed for aldersvarende leering og udfoldelser uanset kgn.

Dagplejerne observeredes bevidste om at give de enkelte bgrn mulighed for aktiviteter og leering med udgangspunkt i
bgrnenes interessefelter, fremfor fokus pa kgn. De forskellige legemiljger i de besggte dagplejehjem observeredes
tilgodese alle bgrnene.

Puljeordningerne:

Der observeres at drengenes udviklingsmuligheder understgttes pa lige vilkar med pigernes. Der bliver taget
udgangspunkt i det enkelte barns udviklingsniveau og det understgttes individuelt. Der observeres at der er mulighed
for at udfoldes sig motorisk uanset kgn, samt at der tilgodeses aldersvarende legetgj og rammer i tilbuddene. Der er
muligheder for at lege uforstyrret og bgrnene kan fordele sig i hjemmene, enten i kgkkenet, stuen eller pa legeveerelset.

Sprogudvikling i dagtilbud - stérre sammenhaeng i indsatser

Varde Kommune har flere bgrn i fokuseret og seerlig indsats end pa landsplan hvad angar talesproglige feerdigheder. Pa
baggrund heraf, er der igangsat fglgende indsatser:

« Udvikling af et mere systematisk tvaerfagligt samarbejde, samt koordinering, formidling og udbredelse af
igangvaerende og nye indsatser.

. Forebyggende tidlig indsats pa 0-3 ars omradet (fgr-sproglige forudseetninger og tale/sprog) blandt andet gennem
systematisk kompetenceudvikling af paedagogisk personale og vejledning af foraeldre.
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Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Den kommunale dagpleje:

Tilsynet observerede god kvalitet i arbejdet med bgrnenes sprog. | de besggte dagplejehjem observeredes dagplejerne
have stor bevidsthed om at satte ord pa egne- og bgrnenes handlinger. Hgjtlaesning, gentagelser og benaevnelser
fyldte meget, og bgrnene observeredes respondere positivt pa dette, f.eks. ved at gentage ord og sma saetninger, eller
ved at udfgre sma opgaver de blev bedt om at udfgre.

| legestuegruppen, hvor 2 dagplejere var tilstede med bgrn, observeredes ligeledes en stor bevidsthed om at arbejde
med bgrns sprog. F. eks. blev der via den faste rytme for aktiviteter i legestuegruppen sunget sange og sagt rim, som
bgrnene tydeligt kendte og deltog i.

Puljeordninger:

Der sprogstimuleres i hverdagen med sang, hgjtlaesning, rim og remser, samt dialog. Der star bgger tilgaengelig for
bgrnene i alle puljeordningerne og de fleste benytter tilbuddet om "bogkassen” fra biblioteket hvilket ggr, at der jeevnligt
er udskiftning i bggerne. Der observeres pa tilsynene at bgrnene bliver mgdt af naervaerende og nysgerrige voksne, som
understgtter bgrnenes sproglige udvikling.

Indretning og organisering af lzeringsmiljger i dagtilbud med henblik pa at optimere bgrns muligheder for at veere
uforstyrret

Forvaltningen understgtter dagtilbuddene med formidling af viden om laeringsmiljger og betydningen af
"uforstyrrethed” i forhold til bgrns udvikling. Der fglges op pa dagtilbudschefens mgder med dagtilbuddenes ledelse og
pa det arlige tilsyn samt i den kommende kvalitetsrapport.

Kommentarfelt til tilsynsfgrendes

Den Kommunale dagpleje:

De besggte dagplejehjem er indrettet pa en made sa det er muligt for bgrnene at vaere uforstyrrede i legen. Dette enten
via mulighed for afskaermning eller via flere rum til radighed.

Dagplejen oplyser, at man ved godkendelse af dagplejehjem, sikre ngdvendig fysisk plads til bgrn, som tilgodeser
bgrnene behov for uforstyrrethed.

Puljeordninger:

Der opleves gode muligheder for, at bgrnene kan lege uforstyrret bade inde og ude. Puljeordningerne bruger naermiljget
hvor bgrnene forinden bliver inddraget i hvad der skal ske, samt at der efterfglgende bliver talt om hvad bgrnene har
oplevet. Under aktiviteten/besgget bliver bgrnene inddraget i hvad der opleves. Naermiljget kan vaere besgg i naermeste
bgrnehave, skoven eller hos den lokale landmand. De fleste puleordninger har en ladcykel tilgeengelig hvilket ggr, at de
kan komme rundt i neermiljget.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

574 282

Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.1.1 Resultater - De seks lareplanstemaer
Resultater for de seks laereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling
Social udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og bevaegelse

Natur, udeliv og science

Kultur, eestetik og
faellesskab

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere
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Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Ovenavnte data indikerer enighed blandt forzaeldre og personale og viser, at arbejdet med laereplaner er synligt for
foraeldre hos en enkelte dagplejere.

4.1.2 Resultater - Trivsel og sundhed
Resultater for Trivsel og sundhed

Trives godt alt i alt

Glad for at veere i
dagtilbuddet

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

Er en del af feellesskabet

Er generelt sund og rask

@ Fagpersonale [ Foraeldre

Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Den Kommunal dagpleje:

Bgrnene i bade de besggte dagplejehjem og i legestuegruppen observeredes i god trivsel og udvikling. Dagplejerne ses
meget stgttende og omsorgsfulde. Bgrnene observeres inddraget i beslutninger om aktiviteter eller f.eks. andring i en
struktur eller ramme, som giver stgrre mening for bgrnene i den givne situation.

Dagplejeleder og souschef giver under tilsynsmgdet udtryk for, at bgrnenes trivsel og udvikling har hgjeste prioritet og
det forventes at dagplejerne har fokus pa dette.

Puljeordninger:

Der observeres pa tilsynene at bgrnene bliver inddraget og har indflydelse. Bgrnene bliver madt af naerveerende
personale og som anerkender barnet og giver sig tid til fordybelse. Puljen "Tippo” har prioriteret et kursusforlgb med to
nyansatte som omhandler jobbet som dagplejer, samt et forlgb med hele "Tippo”, hvor emnet var neuroaffektiv
paedagogik, hvilket styrker gruppens faglighed og kommer bgrnene til gode.

4.1.3 Resultater - Fysiske rammer, tilfredshed og paedagogisk linje
Resultater for enkeltsspgrgsmal for Fysiske rammer, tilfredshed og paedagogisk linje
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Udendgrsfaciliteter

Indendgrsfaciliteter til
tummel og leg

Indendgrsfaciliteter til ro
og fred

Generel tilfredshed med
dagtilbuddet

Enighed med den
paedagogiske linje

Tilbgjelighed til at anbefale
dagtilbuddet

Note: Figuren viser resultater for alle distrikter i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi forsgger at skabe en rgd trdd i den paedagogiske linje i dagplejen - hvor der er fokus pa den dagplejerens rolle og
betydningen af meningsfulde relationer med bgrene.. | ar til den paedagogiske har vi inviteret Christina Abildgaard som
"fglger op pa" Rikke -ydes udviklende gjeblikke.

Vores uvildige tilsyn kigger efter dagplejerens relationelle kompetencer og dette i spisesituationer (opfglgning pa
kostpolitikken).

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling
Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynet i Dagplejen foretages med baggrund af tilsynsbesgg i 2 udvalgte dagplejehjem samt en legestuegruppe. Dette
ars tilsyn har veeret uanmeldte.

Tilsynene er foregaet om formiddagen under forskellige planlagte aktiviteter og fri leg. Her observeredes arbejdet med
bgrnene med seerlig fokus pa ovennasvnte omrader.

Bgrnene hos de besggte dagplejere og legestuegruppe observeredes i god trivsel og udvikling. Det vurderes, at der i vid
udstraekning arbejdes med baggrund i bgrnenes individuelle behov, herunder observeres sprogarbejdet at have stort
fokus, ligesom der ggres en god indsats i forhold til arbejdet med relationer bgrnene i mellem samt relationen og
tilknytningen de enkelte dagplejere.

Den besggte lejestuegruppe, hvor der denne gang var to dagplejere tilstede, gav et godt indblik i de muligheder der er
tilstede i denne kontekst. Blandt andet er fzelleskab og relationer i hgj grad mulig. Bernene lzerer gradvist at bega sig i
stgrre sammenhange, og vil pa denne baggrund veere godt forberedte pa overgangen til bgrnehave nar de har alderen
til det. De vil have opndet kompetencer i forhold til at knytte venskaber, og opleve sig som en vigtig del af feelleskabet.

Tilsynet observerer stor sammenhaeng i indsatser i Dagplejen. Saledes gar arbejdet med meningsfulde relationer og
opfelgning pa kostpolitik hand i hand og ledsages med observationer og drgftelser ude i de enkelte dagplejehjem
samtidig med temadage/paedagogiske dage om emnet.

Bestyrelsen giver udtryk for tilfredshed med dagplejernes arbejde med bgrnene og med Dagplejen.

Observationerne, og den efterfglgende drgftelse med Dagplejen under tilsynsmegdet, har ikke givet anledning til kritiske
bemeerkninger.

Puljeordninger:
Alle puljedagplejerne har i 2024 gennemfgrt fgrstehjaelp. Der observeres at puljedagplejeren arbejder efter Varde
kommunes politik vedr. hygiejne, samt “mad og maltid”. Der observeres at bestyrelsen i "Tippo” i 2024 seerligt har

indtaenkt arbejdsmiljget for den enkelte ansatte. Tilsynene i puljeordningerne har ikke givet anledning til kritiske
bemeerkninger.

5.2 Primaere opfolgningspunkter
Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
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